Marktplatz
Hemenxuii s13pIK 1011 NEJTOBLIX JIIOAEH

Ypoxk 25: Die Industrie- und Handelskammern

Ha mogpe3zae k ropoy aBToOyC CHIIBHO TPSAXHYJIO. DKCKypcoBoay Enene

CTaJIo HeJloBKonepe ] nmaccaxxupamu. CeroHs OHa COMPOBOXKAAET HE POCTO

TYPHUCTOB, @ YYACTHUKOB COBEIIAHUS HEMEIIKUX U POCCUHCKUX

npeanpunumarenei (deutsch-russische Unternehmertagung). Ha cunenne y

OKHa IIPOCHYJICS U 3acyeTHJICS MoKuiol Hemel. Ero cocenka - Oynro

TOJILKO 3TOTO U KJaja - Hayana CypoBO MEePEUUCIATh, CKOJIBKO CTAKaHOB

"KppiMckoro mammnanckoro" oH BoIuiI B adponopty "[lynkoso".

Paccyxnenus o Tom, uro B 6uzHece ¢ BoctokoMm (im Ostgeschift) 6e3

QJIKOTOJIS HEBO3MOKHO HUYETO 00UTHCS, OHA PABHOIYIIIHO MPOITYCTHIIA

MHUMO YIIIeH, HO 3anmpeTuiia Ha3biBaTh ce0s "Friulein" u mpencrasunace: "Jloktop Ll taiiruep u3
[Morcaama. 13 pupmsr SKOJIOTUK." B Takoii cuTyanuu HOKpOBUTEIbCTBEHHBIN TOH HEYMECTEH

Jaxe Juis mpeactaBuTens u3BectHoro konuepHa "VOLTAG", pemun ['epman lyk 1 Hayan peIThCst
B KapMaHax B IIOMCKaXCBOECH BUZUTHON KapTOUKHU:

Jelena: Verehrte Gaste, mein Name ist Jelena, ich bin Ihre Reiseleiterin und begriiRe Se auf unserer
Busfahrt zur deutsch-russischen Unternehmertagung in Nowgorod. Wie Se rechts und links dieser
Verbindungsstrale von Petersburg nach Moskau erkennen, wechselt nun die Art der, hoppla ah,
Entschuldigung, Bebauung... Tja, leider gibt es nach dem strengen Winter immer noch grof3e
Schlaglocher, aber sehen Se, dort hinten an der Fahrbahndecke wird schon gearbeitet ...

Hermann Schuck: ... was? Ich, &h, ich mufd wohl eingeschlafen sein.

Ute Steigner: Kein Wunder. Se haben es sich ja auch richtig gegeben ...

Hermann Schuck: Was, ah, meinen Se? Wieso 'gegeben'’ ... ?

Ute Steigner: Na ja, die funf oder sechs Glaser Krimskoje zum Empfang auf dem Flughafen
Pulkowo. Und vorher im Flugzeug wurde ja auch schon Alkohol serviert ...

Hermann Schuck: Also, mein Fréulein, ich bin jetzt fir meinen Konzern seit Uber zwanzig Jahren
im Ostgeschéft und ich sage Ihnen, ohneAlkohol |auft hier gar nichts...

Ute Steigner: Das 'Fraulein' kdnnen Se sich getrost schenken. Mein Name ist Steigner, Dr. Steigner,
wenn Se Wert darauf legen. Ich vertrete die Firma ECOLOGIK-Unmweltsysteme aus Potsdam. Hier
ist meine Karte, bitte.

Hermann Schuck: Aber so habe ich das doch nicht gemeint, &h, Frau Doktor, &h, Seigner.
Angenehm. - Schuck, Hermann Schuck, ich leite die Moskauer Niederlassung der VOLTAG. Se
kennen unseren Konzern vermutlich. Wo hab' ich denn meine Karte ...

lNocnoxy IllTaiiraep natepecyer, coonpaercs au koHuepH "VOLTAG" moaepHU3upoBaTh B
peruone Hosropona snekrpocrannuu (die Kraftwerke modernisieren). Ho cocen nmepeBoaut
pasroBop Ha mpejcTosiee copemanue npeanpuaumareneit (Unternehmertreffen), ot koroporo on
HUYETO XOPOIIIETO HE OXKUIAET: AyITHbIe moMeteHus (stickige Rdume), mpocTpaHHbie TOKIAIBI
(langatmige Vortrige), 1 mOTOM HEU3BECTHO, OyJIET I TaM MPUCYTCTBOBATh KTO-HUOY b U3
PYCCKHX, OTBETCTBEHHBIX 32 MPUHATHE PEIICHUH B CEKTOpE dHeprocHabkeHus (ein russischer
Entscheider aus der Stromwirtschaft). A moesaka croaa, mo cinoam rocnoausa [llyka, He nemépas
(Die Tour ist nicht billig).

Joxrop Yra lllTaliraep Bo3myuieHa. [1o e€ MHEHHUIO, U1 MEXAYHApOAHOIO KOHIIEPHA TPH C
MTOJIOBUHOM THICSYHM MapOK KOMaHAMPOBOYHBIX pacxoaoB (Reisekosten) mitoc TpéxaaeBHOE
OTCYTCTBHUE PYKOBOJUTEISI MOCKOBCKOTO (hrmaia - He mpobiema. Beab 9To BkIax B Hajla)KUBaHUE
nenoBbIX KOHTAkTOB (Geschiftsanbahnung), KOTOpbIe MOTYT IPUHECTH MUJUTMOHHBIE TIPUOBUIH.

U BooGme: Hemerikue Toproseie manatsl (die deutschen Handelskammern) opranu3syror takue
BcTpeuun npennpuaumareneit (Unternehmertreffen) He mist KOHIIEPHOB, a JIst MAJIBIX U CPETHUX



npeanpustuii (fiir klein- und mittelstdndische Betriebe). Knpumepy, Ha 3aBTpa B 1utane 3anucana
(steht auf dem Plan) tema "IIporpammer mogaepsxku" (Forderprogramme). Jloknamgauku u3 6aHKOB
pacckaxyT o pa3HbIX Mojenax ¢puHancupoBanus (Finanzierungsmodelle) mansix u cpegHIX
npennpusatuil. "KAOMYC" cokpaménno Ha3biBaeT ux Yrta llltaiirnep.

Ute Steigner: Mich zum Beispiel wiirde interessieren, ob Se, also die VOLTAG, jetzt auch in der
Region Nowgorod die Kraftwerke modernisieren will ...

Hermann Schuck: Ah, wie? Was? Nein, &h, ich rede von diesem Unternehmertreffen da jetzt. An.
Also: Vermutlich sitzen wir dann wieder einmal in stickigen Raumen, horen uns langatmige Vortrége
an und wer weil3, ob da Uberhaupt irgendein russischer Entscheider aus der Stromwirtschaft
hinkommt, mit demich reden kann. Na, und ganz billig ist diese Tour ja nun auch nicht.

Ute Steigner: Ach Gott,ach Gott. Geht's denn der multinationalen VOLTAG so schlecht, daR sie die
dreieinhal btausend Mark Reisekosten plus dreitégiger Abwesenheit ihres Moskauer Filialleiters
nicht in eine moglicherweise millionenschwere Geschéaftsanbahnung investieren kann? Oder sind es
Ihre Gppigen Reisespesen, die eine solche Akquise unrentabel machen, Herr Schluck?!

Hermann Schuck: Schuck, wenn ich bitten darf!

Ute Steigner: Ich bitte um Verzeihung. Aber im Ernst, Herr Schuck: Eigentlich organisieren die
deutschen Handel skammer n solche Unter nehmertreffen doch eher fir klein- und mittel sténdische
Betriebe. Also beispiel sweise morgen steht hierdie Arbeitsgruppe 'Forderprogramme’ auf dem Plan:
da stellen die Referenten derBanken ausschlief3dich Finanzierungsmodelle fur '‘KaEmU'S' vor.
Furmeine Firma, die aufgrund ihres vergleichsweise kleinen Personal bestands sonst kaum eine
Chance..., Herr Schuhuck ... ?

VYra lllTaliruep npasa: Ha BCTpeue npeanpuHumarenei B Hopropoae ona noyepnHéT Hemaio
[IEHHOW MH(GOpMAIUH AJI1 CBoeH HeOobIon (hupmbl. Bo3MokHO, el Jake yaacTcsl HalaIuTh
COTPYAHUYECTBO C POCCUMCKUMMU ITAPTHEPAMU.

Toprossie u [IpombIIIEeHHO-TOPTOBBIE TANTATHl B [ epMaHUK MPECTaBISAIOT COOOM pernoHAIbHBIC
o0beIMHEeHUS peAnpruHUMaTeieil. VX riaBHbIe 3a7auu - COJCHCTBUE PA3BUTHIO
MPEANPUHUMATENIBCKOM IE€ATEIbHOCTHU U 3allluTa UHTEPECOB NMpeanpuHuMareneil. boiee cra ner
ToMy Ha3az, B 1894-om roay, B bproccerne Obuta ocHOBaHa miepBasi Hemenkas oprosas nanara 3a
rpanuneii. B Hamm aHU ceTh 3apyOeKHBIX MPEICTaBUTENbCTB T€PMAHCKON YKOHOMUKH OXBAaThIBAET
70 ctpan. duHaHCHUPOBAHKE MPEICTABUTEIBCTB 00CCTICUMBAETCS B OCHOBHOM 3a CUET
MPEIOCTABIICHUS TUTATHBIX YCITYT HEMEIIKUM U 3apyOEKHBIM (prpMam.

Uro 310 3a yenyru? - Opranusanus BeTped npeanpuauMareseid. [locpeJHuuecTBo B yCTaHOBICHUU
NeNIoBOTo coTpyanmuecTBa. Coop u mybnukanus nHpopMauu 00 IKOHOMHUKE COOTBETCTBYIOMICH
crpanbl. KoHCYIbTalIMy npennpuHuMareseid 1 MeHepkepoB. Opranu3aius KOHTPECCOB U
CUMIIO3MYMOB. YUacTHeE B MPOBEICHNUU BBICTABOK U pMapoK. [loMOIIIb B MOATOTOBKE
KBaJTU(UIIMPOBAHHBIX MPEIIPUHUMATEIBCKIX KaJAPOB HA MecTaX. [[puObLIb OT IPOIaXKH ITHX
yCIIyT, KOHEUHO, HE TIOKPHIBAET MOTHOCTHIO BCEX PACXOI0B HEMEIIKMX TOPTOBBIX MPEICTABUTEIILCTB
3a pyOexxoM. JlomoTHUTENbHBIE CPECTBA OHM, KaK OOIIECTBEHHO-TIOIE3HbIC OpTraHU3aIiH,
MOJTYYarOT U3 TOCYIApPCTBEHHOTO OIOJKETA.

Ho rnaBHast onopa 3apy0eXHBIX TOPTOBBIX MPEACTABUTEILCTB 3TO 83 [IpOMBINIIIEHHO-TOPTOBBIE
najgaTel B camoit ['epmanum u o0beauHsomui ux "['epMaHCKuil KOHTPECC MPOMBIIICHHO-TOPTOBBIX
namat" (der Deutsche Industrie- und Handelstag).

B3HoCHI B 3TH opranu3aiyu 00s3aHbl IUIATUTH BCE MPEANPUHUMATENN - HE3aBUCHMO OT TOTO,
MOJIB3YIOTCS OHU MX yCIyraMH WK HeT. MHOTHE 3TUM HeZoBOJIbHEL. 00 3TOM roBopHT ['epn
Kanpnpak, coTpy1Huk O0HHCKOTO HHKEHEPHO-KOHCTPYKTOPCcKOTo O0topo "I'peduep". Io ero
MHEHHMIO, y HEMelKoro cpeanero cocioBus Het aeHer (Der deutsche Mittelstand hat nicht das Geld)
Ha (pMHAHCHpPOBaHUE Toporocrosnux meponpusatuii (kostenintensive Veranstaltungen), He marommx
KOHKPETHBIX Pe3yJIbTaTOB:




Kaldrack: Der deutsche Mittelstand - und dasist das Dilemma derzeitig - hat im Grunde nicht das
Geld, ich sage 'mal: das Monopoly-Geld oder das Spielgeld, um an solchen kostenintensiven
Veranstaltungen mehrfach teilzunehmen, ohne dal’ konkret unter dem Strich etwas herauskomimt.

Mexny TeM, BcTpeda HEMELKMX U POCCUMCKUX NpeanpuHumarenceii B HoBropone y»xe Hadanacs.
DKCKypcoBo1 1 iepeBoaurK Enena momoraer yuactaukam (Teilnehmer) copuentupoBathes. Y
CTEHJIOB, IpeacTaBisomux ¢pupmsl (Stainde mit den Firmenprisentationen), MOXXHO B3SITh
nuposknbie (Kuchen), kode u gaii (Kaffee und Tee). Kaprouku ¢ mokenanusiMu 00 yCTaHOBIICHUN
koHTakToB (Karten mit den Kontaktwiinschen) Hy>kHO c1aBaTh pyKOBOJCTBY KOH(DepeHIIUH
(Konferenzleitung). Jloknan 06 9K0JIOTHYECKH MPUEMIIEMBIX KOHLEHIIHAX SHEPrOCHAOKEHHS
(Vortrag tiber umweltvertragliche Energieversorgungs-Konzepte) cocroutcs B 3aie Homep 3.

VYra ltaiiraep B otnuyHoi Gopme. A BoT I'epman Lllyk BRITISAUT COBCEM pa3OUTHIM: TO JIU HE
criaJl BCIO HOYb, TO JIH Jieja UIYT HEBAXKHO.

Jelena: Sehr geehrte Tellnehmer und Teillnehmerinnen des deutsch-russischen Unter nehmertreffens.
Links von den Séanden mit den Firmenprasentationen befindet sich die Kuchentheke. Kaffee und Tee
stehen hier rechts von mir bereit. Wahrend der Pause haben Se Gelegenheit, Ihre Karten mit den
Kontaktwiinschen hier vorn am Stand der Konferenzeitung abzugeben. Um 11.30 Uhr beginnt in
Saal 3 der Vortrag tber umweltvertragliche Energiever sorgungs-Konzepte und in Saal 4 die
Diskussion Uber die Finanzierungsmodelle der Kreditanstalt fir Wiederaufbau ...

Hermann Schuck: Na, Frau Doktor, schon die ersten Millionen in der Tasche ... ?

Ute Steigner: Ach, der Herr Schuck. Guten Morgen. Der Kaffee kommt Ihnen wohl gerade recht,
oder ... ?

Hermann Schuck: Durchaus. Warum?

Ute Steigner: Nun, man konnte bei dem Vortrag vorhin den Eindruck gewinnen, die Nacht ware fur
Se, sagen wir, etwas zu kurz gewesen. Oder haben Se sich mit geschlossenen Augen auf die Inhalte
konzentriert ...

Hermann Schuck: Frau Doktor Seigner. Ich habe bisin den friihen Morgen mit den Vertretern der
russischen Energoprom verhandelt. Das war durchaus kein Zucker schlecken, kann ich Ihnen sagen.
Eher der Bif3in ein hartes Sttick Brot, umim Bild zu bleiben.

Okxka3sbiBaetcs, 6ecconnyto Houb I'epman Illyk mpoBen 3a meperoBopamMu ¢ IpeacTaBUTEISIMU
poccuiickoro DHepronpoma (mit den Vertretern der russischen Energoprom verhandelt). Yra
[TaiirHep K meperoBopam ¢ BO3JIUSHUAMH OTHOCHUTCS ckenTudecku. Ho moxoxe, 4ro 06a Hammx
Tepost - KaXKIbIH IMO-CBOEMY - CYMEIOT IOOWTHCS CBOUX IIEJICH.

[IpencraBuTenbCcTBA FepPMAaHCKOM SKOHOMHKH 3a TpaHUIlel paboTaloT B IByX HampaBieHusx. C
OJTHOM CTOPOHBI, OHU CITOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO HEMEIIKUX MPEINPUATHH 32 pyOeKOM, C IPyToH, -
NOJICP>KUBAIOT MHOCTpaHHbIe (pupmbl B ['epmanun. Takast monuTHKa OCHOBaHa Ha Bepe B
MpEeUMyIIeCcTBa CBOOOHON TOPTOBIIM U HA AJIEMEHTAPHOM 3HAHUU TOTO, YTO JKEJIAIoIIKe MPOJaBaTh
JIOJDKHBI TaKKe NMOKyNaTh. MHOrME HEMELKUE NPEANpUsATUs, IPOAAIOIINE HA MUPOBOM PBIHKE CBOIO
MPOAYKIHIO, OJHOBPEMEHHO SIBJISIOTCS UMIIOPTEPAMU MOy haOpUKaTOB.

Kapun Pay, pykoBoauTesnh npeacTaBUTEILCTBA T€PMAHCKOM SKOHOMHUKH B Kuese, cuntaer cBoum
TJIaBHBIM JIEJIOM YCTaHOBJIEHHWE KOHTAKTOB, HaBeneHne MocToB (Briicken zu schlagen, das ist mein
Job). A nenoBbie KOHTAKTHI, MOMYEPKUBACT OHA, ITO, B IEPBYIO OYEPEb, KOHTAKTHI MEXKTYy JIFOAbMHU
(zwischenmenschliche Kontakte):

Rau: Naturlich ist es nicht immer einfach, diese Briicken zu finden. Und diese Briicken zu schlagen.
Aber ich denke, dasist mein Job. Irgendwie diese Briicke zu finden zu dem anderen Ufer, zu den
anderen Unternehmern oder zu dem anderen Unternehmer.Und ich glaube, die Briicke, dieist immer
der menschliche Kontakt. Dieser zwischenmenschliche Kontakt, dieser Funke, der irgendwo

uber springt.




HemernkuM mpeanpruHUMAaTENsIM, KeJIaloIIuM COTPYIHNYATh ¢ yKpanHckumu, Kapun Pay, ropuct mo
00pa3oBaHMIO, HACTOSITEIBHO COBETYET IyMaTh 00 00€CTICUCHUH FOPUAMYECKON CTOPOHHI JIeiia
(juristische Sicherung), 3aknrouars 4yecTHbIe 1OTOBOPHI (ordentliche Vertrige), He 00X0AUTh 3aKOHOB
nanaoi ctpansl (die Rechte dieses Landes nicht umgehen). O6oiiTu ux nerko, mpegocreperaet
rocrioxa Pay, Ho 6u3Heca BbI He caenaere (Sie werden kein Geschéft machen.)

Rau: Ich sage immer den deutschen Unternehmern: Bitte nach allen Seiten sichern. Und daich ein
Anwalt bin, sage ich: Bitte nehmen Se bei all' dem die konkrete juristische Scherung vor. Machen
Se einen ordentlichen Vertrag, umgehen Se nicht die Rechte dieses Landes, diese sind sehr leicht zu
umgehen, tun Se dieses nicht. Dann werden Se kein Geschaft machen. Schnelle Geschéfte sind
kurze Geschafte, machen Se ein Geschéft von Dauer. Bleiben Se rechtssicher.

B Hosropose Ha 6aHkeTe, MOCBSIIEHHOM YCIEIIHOMY 3aBEpIICHUIO COBEIIAHNS HEMELKUX U
POCCHUICKHUX MPEANIPUHUMATENIEH, O4eHb JOBOJIbHBIN ['epman IIlyk BHOBb BCTPETUIICTPOTYIO
nenoByro skeHmuuy YTy LlTaiiraep, Ho €€ ObUTO HE Y3HATH - B MECTPOM JIETHEMIUIAThe (im bunten
Sommerkleid) ¢ 6yTrinkoit mamnanckoro (eine Flasche Sekt):

Jelena: ... mit dem Auftritt der Tanzgruppe Kalinka ist nun der inoffizielle Teil unserer
Abschlul3veranstaltung er 6ffnet. Bitte vergessen Se morgen frih nicht, ihre Passe bel der Rezeption
abzuholen. Dort bezahlen Se bitte auch die Telephon- und Faxgebiihren. Die Busse nach Petersburg
starten punktlich um neun Uhr. Frihsttick gibt es ab sieben Uhr...

Ute Steigner: Hallo Herr Schuck! Na, wie stehen die Aktien? Hat sich's denn doch noch gelohnt,

hier hergekommen zu sein?

Hermann Schuck: Seh an, die Frau Doktor Seigner. Wer hétte das gedacht: im bunten
Sommerkleid und sogar eine Flasche Sekt unter dem Arm - Aber, um Ihre Frage zu beantworten:
Doch, doch, durchaus. Wir sind ein paar Schritte weitergekommen. Probleme machen mir allerdings
die, nun ja, sagen wir beschiitzenden Nebenabreden, die moglicherweise auf unser Haus zukommen.
Wie kdnnen Se als mittel standisches Unternehmen solche, 8h, Zusatzkosten eigentlich verkraften?
Ute Steigner: Nicht verzagen: Seigner fragen. Kommen Se, Ihr Glasist ja leer. Jetzt trinken wir
erst einmal auf unsere geschéftliche Zukunft und nehmen einen Schluck, Herr Schuck. Prost!
Hermann Schuck: Auf Ihr Wohl, Frau Dr. Seigner ...




